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18e Congrés AIEST, 3 - 9 septembre 1967, Portugal (Lisbonne

et Estoril)

RESOLUTIONS DU CONGRES

Sous la présidence du Professeur Dr Walter Hunziker (Suisse), 1'AIEST
s'est réunie en 18e Congrés au Portugal (Lisbonne et Estoril), du 3 au 9 septembre
1967, pour débattre du sujet des "Possibilités et limites de l'action économique
et financidre des Pouvoirs publics en matiére de tourisme”.

Les travaux qui avaient été préparés par un rapport de base de M. Gérard
A. Colley (Suisse), ont été conduits dans le cadre de deux groupes spécialisés, 1'un
présidé par M. C. Kaspar (Suisse), et 1'autre par M. J. Vila Fradera (Espagne). Ils
ont été rapportés au cours de la réunion de synthése respectivement par WM. Pierre
L;in' (§rance) et A.J. Guignand (France), sous la présidence de M. V. Plangue
(France) .

A 1'issue de six séances de travail les Résolutions suivantes ont été
adoptées:

Le Congreés
considérant

- que ce qui caractérise essentiellement le développement du tourisme c'est sa cons-
titution progressive en marché organisé, de plus en plus important pour les éco-
nomies nationales, et les échanges internationaux et soumis de ce fait aux impé-
ratifs qui conditionnent habituellement la régulation interne et la croissance
des marchés en général;

- que le caractére de plus en plus massif et complexe du phénoméne touristique,
ainsi que les incidences financidéres, économiques, sociales et culturelles de
celui-ci postulent l'intervention croissante de la Puissance publique;

- qu'il convient d'entendre par "Pouvoirs publics" 1'ensemble des autorités titu-
laires du pouvoir d'imposer des régles et de diriger le comportement des res-
sortissants aux différents échelons de 1'organisation de 1'Etat, centralisé ou
non, et des collectivités publiques ayant pouvoir de décision;

- qu'en matidre touristique, les Pouvoirs publics, lein de limiter leur action éco-
nomique et financiére a des mesures administratives ou réglementaires, 1'expri-
ment de plus en plus souvent par des interventions tendant, selon le cas, a con-
troler, favoriser, financer, planifier le marché touristique et allant ainsi
de décisions circonstancielles 3 une véritable politique spécifique dont le plan

est la forme la plus achevée;

- que la politique touristique dépend conjointement et au premier chef
- du contexte p011t1co-écon0mique dans lequel elle se situe,
- du niveau général de développement économique,
- de la position du pays concerné dans le marché mondial ;

- gu'3 1'intérieur d'un contexte politico-économique donné, on peut distinguer des
actions globales sur le marché, tant en ce qui concerne 1'offre que la
et des impulsions territorialement différenciées;

- que le schéma théorique d'intervention des Pouvoirs publics comme 1'évolution
possible et souhaitable de cette intervention se projettent différemment selon
le degré de croissance du marché touristique;



Ty

- que l'action économique et financiére optimale des Pouvoirs publics d'un pays
donné en matiére de tourisme se définit en fonction d'un champ de possibilités
dont il est important de marquer les limites;

se félicite

= que sur un sujet aussi délicat - mais que 1'évolution des rapports entre sec-
teur public et secteur privé met au premier plan de 1'actualité - une lar9€
confrontation ait pu s'instaurer entre experts venant de pays d'économics dif-
férentes et exprimant leur point de vue d'une fagon indépendante;

souligne

- l'impérieuse nécessité dans des discussions de ce genre de prendre la précau-
tion de bien définir les mots et les expressions utilisés et qui peuvent re-
couvrir des contenus différents en raison de la variété meme des pays d'origine
des participants;

estime

-~ qu'il est souhaitable d'étudier de telles questions d'une maniére scientifique
- & condition que les experts veillent 3 marquer leur analyse de 1'objectivité
de régle - et dans ce sens d'encourager la recherche fondamentale aussi bien
que les études opérationnelles, afin d'améliorer sans cesse les instruments
susceptibles d'éclairer 1'action des Pouvoirs publics;

note

- que si le degré d'intervention est trés variable d'un pays & l'autre en matiérs
de tourisme, il n'en est guere de nos jours qui 1'ait totalement laissé &
1'initiative privée;

observe

- également que les Pouvoirs publics ont pu avoir tendance a déborder leur voca-
tion traditionnelle pour s'orienter vers des activités habituellement considé-
rées comme privées pour les couvrir directement ou indirectement:

enregistre

- que cette tendance intervegtionniste croissante a soulgvé parfois de délicats
problémes dans la mesure ol elle a &té considérée plutot comme une concurrence
déguisée qu'une aide souhaitable;

-doit constater aussi

'« = que si par définition 1'action des Pouvoirs publics est d'assurer la croissance

- équilibrée de 1'économie et de l'harmoniser en conséquence, elle est déterminde
7 également par 1'impératif de satisfaire le touriste, dont les réactions reten-
tissent de fagon déterminante sur les données du marché qu'il constitue;

a été frappé

- par le nombre et le caractére des interventions fondées sur des exemples con-
crets et tendant 3 controuver les différences théoriques impliquées par les
économies touristiques -~ selon qu'elles sont libérales ou dirigées - pour té-
moigner au contraire d'un rapprochement significatif entre les enseignements
tirés de la mise en oeuvre planificatrice ou des actions typiques de 1'initia-

tive privée;

a gr;s acte

- de ces observations, illustrant ainsi une orientation susceptiple de remettre
en cause des notions considérées comme acquises et conduisant a proner une
conception de 1'action économique et fingnciére des Pouvoirs publics fondée sur
1'impulsion, la coordination et le controle;






